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TP. Hé Chi Minh, ngay OL thdng 4 nim 2022

PINH HUONG, KE HOACH SXKD N AM 2022
VA NHIEM KV VI (2022 - 2026)

I DY BAO TINH HINH, NHUNG TAC PONG ANH HUGNG PEN

SXKD CUA CONG TY

- 1. Tinh hioh thé giéi, trong nuéc cé nhitng thudn loi, co hdi va khé khan,
thach thirc dan xen, nhumg khé khén, thach thirc nhleu hon. Dich Covid-19 vin
di&n bién phirc tap, nguy hiém. Nhu’ng cing thing v& chinh tr gitta c4c nude,
ddc biét cudc xung dét vil trang gilta Nga-Ukraine va céc Iénh trung phat cua
phu'ong T4y nhdm vao Nga anh hudng t6i hang loat quéc gia trén todn cau, gla
cé hang hoa ting cao, diic bit 1a gid dau thé glOl bién dong khé ludng (thdi gian
cuoi thing 2/2022 dén thang 3/2022 gi4 xing dau ting nhanh (ti 100 USD/thing
I&n gan 140 USD/thing), nguy co gia ting lam phét trén toan cdu, ting trudng
kinh té s& bj cham lai.

2. Bién dong clia gia xang dau thé glou s& tac dong manh dén nen kinh t&
va nguon cung cua thi truong xéang dau nudc ta, co nhiing thoi didm ngudn cung
xing ddu tir cic doanh nghiép ddu méi rht han ché nén kinh doanh ctia Céng ty
c6 khé khin. Mit khic, tha lao xang ddu giam manh nén hiéu qué kinh doanh

Quy 1/2022 cia Céng ty 14.

3. Sau dai dich Covid-19, nhidu doanh nghidp (nhit 13 dich vy du lich)
van chua ¢ co hdi dé phuc hdi; nhidu doanh nghiép khéc cung khong thé tu
phuc hdi, dang trong giai doan cho céc gbi hd trg tai chinh va hé trg tir Chinh
phii nén anh huéng dén san lugng bén xing diu ctia Céng ty

4. Nghi dinh 95/2021/ND-CP sira dbi, bd sung mot sb-didu cua Nghi dinh
83/2014/NP-CP v& kinh doanh xang dAu c6 hidu luc thi hanh tir ddu nim 2022.
Véi quy dinh 10 ngay diéu chinh gid 01 lan s& gdy khong it khé khin cho cong
tdc quan ly va kinh doanh xéng dau cua Cong ty. Ngodi ra, su da clang ngudn
hang véi sy canh tranh khéc liét v& gid cua cac doanh nghiép diu mdi, thwong
nhén phan phdi s& anh hudng nhiéu dén mang kinh doanh ban si cia Cong ty.

5. Viéc phén ludng giao thong, thi cong cic cong trinh ha tang (cAu,
dudng), cac du 4n cai tao ning duorng chéng ngép, thodt nudc, viéc cam xe tai
luu théng trong ndi dé vao ban ngay, vige quy dinh nhdp xéng du ban dém,.
tiép tuc anh hudng dén kinh doanh c4c chi nhdnh xing déu (CNXD).

6. Thanh phd phét trién nhidu tuyén dudng vanh dai va di doi edc co 58
san xuét kinh doanh ra ngoai thanh nén hoat dong kinh doanh cta ciac CNXD
trong ndi do s€ cé nhidu khé khin. S§ cira hang xing diu hién hitu cta Céng ty
¢ xu hudng giagm do dbi tac c6 thay dbi v& s hit, tam dimg dé thuc hién cac




tht tuc v& dit dai hodc phai 4p dung td chirc dhu gla cho thué nén co hdi dé tiép
tuc thué dugc cia Céng ty Ia rAt thdp. Mt khéc, gid dit ting cao va nhanh, céc
thi tuc vé quan ly déu tu, xéy dung phire tap, chdng chéo nén viéc tim kiém miit
bing méi dé dau tu phat tridn mang luéi bén 1é xing dau cia Cong ty gép nhidu
kho khén.

6. Khoa hoc k§ thuat phat trién nhanh. Chinh phu tao didu kién thuén loi,
khuyen khich céc doanh nghiép chuyén dbi cong nghé dé thyc hién céc muc tidu
vi méi trudmg. Xu hudng tiéu ding nhién lidu thay ddi theo huéng nhién lidu
sach, sir dyng xe dién, nén Cong ty phai c6 sy dhu tur thay dbi cho phii hop.

7. Nhiéu khoan chi phi tiép tuc ting cao: tién thué ctra hang xing diu, tidn
dién, nuée; chi phi phong chdng dich Covid-19; céc chi phi bao hiém déng cho
ngwdi lao dong (BHXH, BHYT, BHTN, BHTNLDP-BNN) ting theo 16 trinh cta
Nha nuéc; chi phi dau tu cai tao, mé rong mit bing CNXD cho pht hop vai quy
dinh phép ludt va dim bo hoat dong kinh doanh. |

IL. BPINH HUONG PHAT TRIEN PEN NAM 2026 VA KE HOACH SXKD

NAM 2022

1. Muc tiéu tbng quat

Muc tidu chién luge cia COMECO dén nim 2026: “Tlep tuc cong tac
phong chéng dich Covid-19, dam béo tuyét dbi an toan trong qué trinh SXKD.
Tép trung phat trién hé thdng bén 1¢ xing dau dau tu méi va timg budc hién dai
héa hé théng cira hang hién hitu; khai théc t6i da cac mét bing cia Céng ty de
nang cao hiéu qua kinh doanh. Pau tu cong nghé, trién khai 4p dung kinh té so
dé nang cao hiéu qua quan Iy, kinh doanh. Cha trong c6ng tic phat trién ngudn
nhén lyc va ting cudng céc gidi phip khuyén khich, dong vién ngudi lao dong
'sang tao, phat huy nang luc dé phat trién kinh doanh bén viing”

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Nang cao thi phén kinh doanh x&ng c‘léu; gitt 8n dinh va phat t:ién cac
khach hang truyén thong, hé thong nhuong quyén thuong mai, dai 1y ban 1€ xéng
dau.

2.2, Péu tir phat tri,én CNXD méi & nhitng vi tri chién lwgc va nhitng khu
vire ¢6 tiém nang phat trién cao, dic biét ¢ cac khu cong nghiép, khu dén cu.

2.3. DAu tu ndng cp, mé rdng cdc CNXD hién hiu dé thu it khach
hang, gia ting san lugng bén.

2.4. Péu tu cong nghé sén xuét kinh doanh va quan ly theo hudng hién
dai. Nghién ctru phéat trlen kinh té s8, kinh doanh cc nganh hang khéc bo trg
cho CNXD va khai thdc t&i da dién tich tai CNXD.

2.5. Péu tu khai théc hiéu qua co s& vit chit, k§ thuat de gia ting loi thé

canh tranh. Khai thic hidu qua cdc mit bing hién hitu, trong do chu y dén viée
gia ting tién ich trong c4c mit bing kinh doanh xéing dau.

2.6. Tép trung phat tridn ngudn nhan luc dé dap ung nhu cdu phat trién
san xuét kinh doanh cia Cong ty. Pam béo viée lam va doi séng cho NLD.



2.7. Béo toan va phat tgién ngudn vén; quan 1y an toan tai chinh, sir dung
vén hidu qua phit hop véi chién luge phét trién ctia Céng ty.

2.8. Duy tri va cai tién HTQLCLTD. Tuén thd cdc quy dinh ciia phép ludt,
dam bao cong tac an toan chay nd tai cdc CNXD. Bao vé méi trudng sinh thai va
bao vé sirc khée cong dong.

2.9. Tiép tuc xay dung Van hoa va phat tridn thuong hleu COMECO bén
vitng trén thuong trudng dé ting kha niing canh tranh trén tit ca céc linh vyc
hoat déng cua Cong ty.

3. K& hoach SXKD niim 2022
Tir nhitng dinh huéng trén, HPQT Coéng ty trinh PHBCD K#é hoach
SXKD nim 2022 nhu sau:

- Doanh thu : 3.500 ty ddng
- Loi nhuén sau thué: 30 ty déng
- Chi ¢ tic t6i thidu: 15 %

III. BIEN PHAP THUC HIEN
1. Bién phép phat trién sin xuft kinh doanh

1.1. Thudng xuyén nim bat thong tin thj trudng dé& c6 chinh sach kinh
doanh hgp ly, dat hi€u qua cao. Tlep fuc ra soat bd tri mit bing, co s& vat chét
k¥ thudt cdc CNXD cho phu h0‘p véi nhu cdu cia khach hang, phét trién céc
dich vu gia tang trong khudn vién CNXD.

1.2. Thuyc hién dung Quy trinh klem sodt hang héa, ting cuong cong tac
kiém tra, dénh gia n01 bd d& dam béo sb luong, chét lugng hang héa va chét
hrgng dich vy cung cap cho khéch hang. Pdng thoi, dam bao an todn tuyét dbi
v€ moi mat hoat dong SXKD cutia Cong ty.

1.3. Ra soat lai chinh sach ban hang d& diéu chinh cho linh hoat hon, giao
hang ding thoi gian, thyc hién tit cac hinh thirc khuyén mai, c¢6 chinh sich
chiim séc khéch hang ph hop. Cai tién chinh sach ban hang theo hudng gia téng
chia s& loi ich voi khach hang d& ting san lwong va thj phin; dong thoi ting
cudng dich vu hau mai dé git va thu hit khéch hang Nghién ciru hd trg déu tu,
nghlep vu, k¥ ning bén hang dé duy tri én dinh va phét trién hé théng nhuong
quyén thwong mai, dai 1y ban 1é xang dau.

1.4. Giit va dau tu phat tridn hé théng chi nhanh bén 1¢ xiing dau dudi
nhidu hinh thic nhu: dam phén kéo dai thoi han horp ddng thué/ hop tac kinh
doanh cira hang ban 1é x3ng du hién hiru; thué dit cdc khu cdng nghiép; mua

hodc thué mit bing, cdy xing, ’
1.5. Tép trung khai théc t6i da cdng suét cho thué Toa nha COMECO va

céc mit bing tréng cia Cong ty.
1.6. Duy tri chinh sach thudng cho céc don vi, cd nhén tim kiém khach
hang méi c6 kha ning thanh toan tdt; gidi thiu cdy xing, dia diém xay dung cay

xang.
1.7. Quan ly cong no chit ché, hop ly. Dam bao an toan tai chinh.
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1.8. Ap dung réng rai phuong thic thanh toén khéng dung tidn mit dé
thu it khach hang va ning cao hiéu qua kinh doanh.

2. Bién phap vé& ddu tw va phét trién co s& vat chit, khoa hoc cong
nghé _
2.1. Pau tu thém trang thiét bj ban hang hién dai, tiép tuc da dang hinh
thirc thanh todn qua céc loai thé ngan hang, thanh toan dién tir. Nghién ciru phat
trién kinh té sé.

2.2. Péu tu stra chita, cai tao, md rong cac chi nhanh xing déu cho phtt
hop v4i quy dinh ctia Nha nu6e va tinh hinh kinh doanh. M& rong klnh doanh &
cac CNXD con tiém néng nhu: dau tur x4y méi hodc mé thém céc tiéu déo; khai

théc higu qua céc mat bing con trdng,...

2.3. Tiép tuc diu tr méy méc, trang thiét bi cong nghé cao dé phuc vu cho
hoat dong kinh doanh, quan ly va dam bao an toan, phong chéng chdy nd.

2.4, Tiép tuc xdy durng ké hoach chuyen huorng dAu tu tai mot so mit bing
cta Céng ty. Pau tir thiét bj va céng nghé dé chuan bi cho viéc trién khai kinh
doanh nhién li¢u sach, nghién ctru hgp tac phat tridn dich vu tram sac xe dién.

2.5. '.[‘iép tuc phdi hop cung cdc co quan chirc néng tinh Podng Nai dé thue
hién cac ho so, thu tuc boi thudng theo Quyét dinh 2124/QD-UBND ngay
23/6/2021 cua UBND tinh Dong Nai v& viée thu hdi dét Dy 4n Téng kho xing
dau COMECO tai Nhon Trach, Pdng Nai theo hinh thirc Céng ty ty nguyén tri
lai dat Du an.

2.6. Thyec hién t6t phan mém héa don dién tir phuc vy SXKD.

2.7. Tiép tuc tridn khai 4p dung sdng kién, giai phép mdi dé tiét kiém va
nang cao hiéu qua kinh doanh.

3. Bién phép vé phét trién ngudn nhan lye

3.1. Ra sodt, danh gia lai dji ngu can bd quy hoach, b sung quy hoach va
ddo tao theo ké hoach. Thuc hién cong tic tuyen dung, d4o tao, quy hoach va bd
nhiém can bd theo ding quy trinh trong H¢ thong Quan tri chat legng cua Cong
ty. Ra sodt, co cAu hop Iy ngudn nhén lirc dé dap tmg nhu cau cong viéc.

3.2. Thuc hién dbi thoai véi ngudi lao dong dé thuc hlc_arn cOng tac lanh
dao tu twdng cho pht hop va xem xét giai quyét nhanh cac y kién ctia ngudi lao
dong dé khuyén khich néng cao ning sudt lao dong va hiéu qua céng viéc.

3.3. Tiép tuc ra sodt Quy 79hé tién,luong, tiép thudng dé tién luong, tién
thudng thuc su phat huy tinh chat don bay phat trién kinh doanh va thu hit lao
dong chat xam,

3.4. Phén cép, phin quyén giai quyét cdng vi€c theo hudng chu dong
trong thuc hién nhiém vu f:lluyén mdn, quan Iy, diéu hanh va ty chiu trach nhiém
v& quyét dinh ctia minh d€ nang cao hiéu qua.



3.5. Phat huy hon nita vai trd cdc doan thé dé thuc hién hiéu qua phong
trdo thi dua nhim ning cao ning suét lao ddng, phat huy din chd co s& va phat
trién Vin héa, Thwong hidu COMECO.

4. Cdc bién phap v& td chite va quan Iy

4.1. Duy tri thye hién cac bién phap phong chéng dich Covid-19 dam bdo
an toan cho ngudi lao déng va én dinh hoat  dong SXKD. Néng cao hon nita chat
lwgng cdng tic quan tri, dam bio tuyét déi an toan v& tai san, hang héa, tién
hang trong hoat dong SXKD.

4.2. Quén triét cac quy dinh, chinh sach dén timg NLD de NLP hidu va
thwe hién tét. Lanh dao én dijnh tu tuéng NLD. Chém lo tbt doi sbng vt chét va
tinh thin cho NLB. Thuc hién t6t viéc quan ly va dong vién NLB, doan két nhét
tri trong viéc thyc hién nhlem vu duoc giao. Tao moi truong lam viée an toan,
than thlen xay dung nén vin héa Céng ty manh aé thu hit va gitr chan nhén
vién gioi. -

4,3. B tri ca klp ban hang phu h0'p hon dé gia ting san lugng ban hang;
thyre hién trlet dé cac giai phap dé tiét gidm chi phi v& d&m bao thu nhép, céi
thién doi séng nguodi lao déng.

4.4. Kidm soét chit chg céc thiét b do ludmg, thyc hign higu chufn, kidm 3
dinh, béo tri, bdo dudng may mdc thiét bi theo quy dinh. |

4.5. Quan ly chat ché ngudn vbn, ddp tmg von kip thoi cho kinh doanh,
cho céc dy 4n du tu. Quan ly chit ché tinh hinh kinh doanh va cdng ng; chi °
déng trong cdng tac gidm sat, kiém tra nhim giam thidu rii ro trong kinh doanh.

4.6. Quan ly chit ch& cong tic phong chéng chdy no va huén luyen
thudng xuyén cbng tic chita chéy d& ting phé kip thoi cic sy cb, giam thiéu roi

Io.

4.7. Duy tri va ning cao hiéu qua cac phong trao thi dua, khen thudng va
nhén rong céc dién hinh tién tién.

4.8. Duy trl va cai tién Hé théng Quén Iy Chét lugng Toan dién ISO
9001:2015.

Kinh thua Pai hoi,

Do tinh hinh bién dong dia chinh trj thé glO’l ddc biét 1a cude chién tranh
Nga-Ukraine dd lam thi truong xang diu thé giGi bién déng rét phue tap, kinh
doanh cha cdc doanh nghiép xing dau tai Viét Nam giip qud nhidu khé khin va
thua 16. Viée dy bao tmh hinh @& hoach dinh kinh doanh cho nim 2022 va
nhitng nim tiép theo 14 rat khé ludng; vi vy, HDQT kinh dé nghi PHDCD giao
cho HDQT cén cir vao tinh hinh kinh doanh thyc té d8 xem xét va quyét dinh
diéu chinh chi tiéu doanh thu va loi nhuin sau thué nim 2022 cho phit hgp, sau
d6 trinh PHPCP ln gin nhét thong qua ndi dung bo céo diu chinh (néu cé).
Hang ndm, HPQT s€ bdo cdo va frinh PHDCD ké hoach nim cho phi hop véi
tinh hinh thyc tién.



Trén ddy 13 du béo va dinh hudéng, ké hoach cia HPQT cho hoat dong
SXKD cua Cong ty ndm 2022 va nhiém ky VI (2022-2026). HDQT rat mong

nhén dugc su gop ¥ cia céc ¢b dong va hy vong ¢d dong, ngum lao déng tiép
tuc doan két, nd lyc, tap trung thuc hién t6t k& hoach dé phat trién kinh doanh

hiéu qua.

Sau cing, HPQT xin kinh chic Quy dai biéu, Quy ¢ déng, ngudi lao
dbng Qﬁng ty 1&1 chiie sitc khoe, hanh phic va thinh virgng, chic Pai h§i thanh
cdng tot dep.

Kinh trinh Pai héi ddng cd dong?”
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